
  



 

1. Паспорт Программы развития 

2. Информационная справка 

3. Аналитический раздел 

4. Основные направления развития организации 

5. Дорожная карта реализации Программы развития 

 

 

1. Паспорт Программы развития 

 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа №18» 

Наименование 

программы 

Программа развития МОУ «Средняя общеобразовательная школа 

№18» на 2024–2027 годы 

Разработчики 

программы 

В разработке программы принимают участие все категории 

работников школы, а также учащиеся, их родители (законные 

представители). 

К разработке программы при необходимости привлекаются 

общественные, научные и иные организации 

Координатор Бреховских Василий Петрович, директор МОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №18» 

Исполнители 

программы 

Педагогический коллектив МОУ «Средняя общеобразовательная 

школа №18» 

Нормативно-правовая 

и методическая база 

для разработки 

программы 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации». 

2. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской 

Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных 

требованиях в Российской Федерации"». 

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта Национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

4. Федеральные проекты «Современная школа», «Учитель 

будущего», «Школа Минпросвещения России». 

5. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом Президента от 

09.05.2017 № 203. 

6. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-

827. 

7. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-

р. 

8. Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

9. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства от 

31.03.2022 № 678-р. 



10. Распоряжение Правительства от 24.06.2022 № 1688-р «О 

Концепции подготовки педагогических кадров для системы 

образования на период до 2030 года». 

11. Распоряжение Правительства от 28.04.2023 № 1105-р «О 

концепции информационной безопасности детей в Российской 

Федерации». 

12. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-

р. 

13. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

14. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

15. Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении 

и введении в действие ФГОС НОО». 

16. Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении 

ФГОС ООО». 

17. Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 

ФГОС СОО». 

18. Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 372 «Об 

утверждении ФОП НОО». 

19. Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 370 «Об 

утверждении ФОП ООО». 

20. Приказ Минпросвещения от 18.05.2023 № 371 «Об 

утверждении ФОП СОО». 

21. Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об 

утверждении Порядка осуществления деятельности школьных 

спортивных клубов (в том числе в виде общественных 

объединений), не являющихся юридическими лицами». 

22. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам». 

23. Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 

24. Письмо Минпросвещения от 29.12.2022 № АЗ-1832/04. 

25. Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04. 

26. Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179. 

27. Письмо Минпросвещения от 31.01.2023 № АБ-355/06. 

28. Письмо Минпросвещения от 01.06.2023 № АБ-2324/05 

29. Письмо Минпросвещения от 30.03.2021 № ВБ-511/08. 

30. Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О 

создании и развитии школьных театров в субъектах Российской 

Федерации». 

31. Устав МОУ «Средняя общеобразовательная школа №18» 

32. Локальные нормативные акты МОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №18» 

Срок реализации 
программы развития 

3 года (с 2024 по 2027 год) 

Основные этапы 
реализации программы 
развития 

Подготовительный этап, этап реализации, обобщающий этап 

Первый этап: разработка документов, направленных на 

методическое, кадровое и информационное развитие 



образовательной организации, проведение промежуточного 

мониторинга реализации программы. 

Второй этап: реализация мероприятий, направленных на 

достижение результатов программы, промежуточный мониторинг 

реализации мероприятий программы, коррекция программы. 

Третий этап: итоговый мониторинг реализации мероприятий 

программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и 

путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 

развития. 

Источники 
финансирования 

Бюджетные и внебюджетные средства 

Годы реали-

зации про-

граммы 

Источники финансового обеспечения, 

тыс. руб. 
Итого 

Городской 

бюджет 

Областной 

бюджет 

Внебюд-

жетные 

средства 2024 21899,57 81321,6 8609,67 111830,84 
2025 21399,9 83505,2 8000,0 112905,1 
2026 21399,9 86111,6 8000,0 115511,5 
Всего 64699,37 250938,4 24609,67 340247,44 

 

Цель программы 
развития 

Создание и внедрение модели современной школы, основанной 

на традиционных российских духовно-нравственных ценностях, 

равенстве образовательных возможностей участников 

образовательных отношений и воспитание патриотичной и 

социально ответственной личности. 

Задачи программы 
развития 

1) Обеспечение доступности качественного образования, 

направленного на повышение естественно-научной, 

читательской и математической грамотности на всех уровнях 

образования; 

2) Формирование устойчивой мотивации обучающихся к 

повышению уровня подготовки через урочную и внеурочную 

деятельность; 

3) Участие в независимой оценке качества образования на 

основе принципов открытости, объективности, прозрачности, 

общественно профессионального участия;  

4) Развитие сетевого взаимодействия;  

5) Развитие информационно-технологической среды в 

образовательном учреждении, внедрение новых учебных 

материалов (включая учебники), образовательных 

электронных интернет - ресурсов, современных электронных 

системы управления школой; 

6) Развитие инновационных процессов и инициатив в МОУ 

«Средняя общеобразовательная школа №18», создание 

единого образовательного пространства «Школа - родители - 

общественность (предприятия и общественные организации 

городского округа Архангельской области «Котлас»);  

7) Создание безопасных условий образовательной 

деятельности, обеспечение гарантий участников 

образовательного процесса на сохранение и укрепление 

физического и психического здоровья;  

8) Обновление состава и компетенций педагогических 

кадров, разработка и внедрение механизмов мотивации 

педагогов к повышению качества работы и непрерывному 

профессиональному развитию; 

9) Активизация системы общественно-гражданского участия 

в управлении школой; 



10) Осуществление мониторинга реализации ФГОС на всех 

уровнях образования; 

11) Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

Целевые индикаторы и 
показатели успешности 
реализации программы 

• Увеличена доля обучающихся, показывающих 

положительную динамику образовательных результатов.  

• Создана современная инфраструктура по формированию 

развивающего пространства для реализации урочной, 

внеурочной деятельности, дополнительного образования.  

• Педагоги овладели необходимыми компетенциями для 

успешного решения задач современного образования в 

условиях реализации ФГОС. 

• Обучающимся и взрослым предоставлена возможность  

получения разнообразного дополнительного образования в 

Школе в течение дня. 

• Обеспечены условия для укрепления гражданской 

идентичности, популяризации межнационального и 

межконфессионального мира и согласия в среде 

обучающихся школы. 

• Внедрены в практику мероприятия, стимулирующие 

спортивные достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 

• Реализована система для эффективной самоподготовки 

обучающихся в Школе с возможностью углубленного 

изучения отдельных учебных предметов программы 

основного общего и среднего общего образования.  

• Увеличен охват профориентационной работой всех 

обучающихся и выстраивание им индивидуальной 

образовательной траектории. 

• Эффективно функционирует система профилактики 

деструктивного поведения обучающихся, психолого-

педагогического сопровождения участников образовательных 

отношений. 

• Сформирован позитивный имидж Школы среди  

образовательных организаций муниципалитета,  

родительской общественности и горожан. 

• Обеспечена персонализация в обучении и воспитании . 

 

Положительный 
социальный эффект 
реализации 
Программы развития 
для системы 
образования 
муниципалитета 

1. Достигнут высокий уровень "Школы Минпросвещения  

России", соответствие Школы единым требованиям к  

образовательной среде, школьному климату, организации  

образовательной, просветительской, воспитательной  

деятельности. 

2. Повышена практикоориентированность и качество 

освоения учебных предметов через организацию  

образовательного партнерства, сетевое взаимодействие. 

3. Обучающимся и взрослым микрорайона МОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №18» предоставлена 

возможность получения разнообразного дополнительного 

образования в школе в течение дня . 

4. Снижен уровень правонарушений несовершеннолетних 

МОУ «Средняя общеобразовательная школа №18». 

5. Созданы условия для открытия регионального центра 

профилактики ДДТТ на базе МОУ «Средняя 



общеобразовательная школа №18» 

 

 

2. Информационная справка 

2.1 Информация о факторах внешней среды деятельности МОУ «Средняя общеобразовательная 

школа №18» 

МОУ «Средняя общеобразовательная школа №18» располагается на территории ГО 

Архангельской области «Котлас».  

Котлас — город в Архангельской области России, административный центр Котласского 

района и городского округа Котлас, третий по численности населения город в Архангельской 

области. Основа экономики — железная дорога и связанные с ней предприятия. Котлас — 

крупный железнодорожный узел пассажирских и грузовых перевозок. В развитую транспортную 

систему также входят аэропорт, автомобильные дороги, через город проходит федеральная 

автодорога А-123. В городе развито машиностроение и металлообработка, 

деревообрабатывающая, пищевая промышленность, торговля, есть аэропорт и 

железнодорожный вокзал. 

МОУ «Средняя общеобразовательная школа №18» начала свою работу в 1968г. 

Муниципальная система образования городского округа Архангельской области «Котлас» 

представлена 15 общеобразовательными школами и 16 детскими садами, учреждениями 

дополнительного образования. В шаговой  доступности от МОУ «Средняя общеобразовательная 

школа №18» располагаются Муниципальное учреждение дополнительного образования «Центр 

дополнительного образования городского округа Архангельской области «Котлас»; 

Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования Котласская детская 

школа искусств № 7 «Гамма»; Муниципальное учреждение дополнительного образования 

«Спортивная школа № 1», Котласская централизованная библиотечная система.  

При этом следует отметить, что в части образовательных учреждений ГО Архангельской 

области «Котлас» (в том числе и в МОУ «Средняя общеобразовательная школа №18») в 

настоящее время сохраняется обучение учащихся во вторую смену, капитального ремонта в 

МОУ «Средняя общеобразовательная школа №18» в планах администрации ГО Архангельской 

области «Котлас» не предусмотрено. 

 

 

2.2. Информация о факторах внутренней среды деятельности МОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №18» 

Факторы внутренней среды представляют собой совокупность сведений о 

структуре образовательной организации, реализуемых образовательных программах, 

структуре образовательной деятельности, кадровой структуре, реализации 

дополнительных общеразвивающих программ и иных сведений, представленных  в 

таблице №1. 

Таблица №1 
 

Наименование 

образовательной 

организации 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 18» 

ИНН 2904002333 

Учредитель В соответствии с Уставом ОО функции и полномочия Учредителя 

Учреждения от имени городского округа Архангельской области «Котлас» 

исполняет администрация городского округа Архангельской области 

«Котлас» в лице Управления по социальным вопросам администрации 

городского округа Архангельской области «Котлас» 



Дата создания 1968 год 

Адрес 

организации 

165300, Арханегльская область, г.Котлас, ул. Маяковского, д. 31 

Телефон, факс 8 (81837) 5-32-14 

Адрес 

электронной 

почты 

School18Kotl@mail.ru   

Лицензия Лицензия на осуществление образовательной деятельности (серия 29Л01 № 

0001015) № 5988 выдана 16 октября 2015 г. Учреждение реализует 

образовательные программы начального общего, основного общего и 

среднего общего образования, дополнительное образование детей и 

взрослых. 

Свидетельство о 

государственной 

аккредитации 

серия 29А01 № 0000754 № 3720 выдано 12.02.2016 г. инспекцией по надзору 

в сфере образования Архангельской области 

Краткие сведения 

о структуре ОО 

В управлении прослеживается принцип единоначалия и 

коллегиальности. 

Текущее руководство деятельностью Муниципальное 

общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная 

школа № 18» осуществляет директор. В административную команду 

входят также; заместители директора по учебно-воспитательной 

работе, заместитель директора по воспитательной работе, 

заместитель директора по административно-хозяйственной работе, 

заместитель директора по охране труда, советник по воспитанию. 

В целях реализации одного из принципов управления 

образовательной организацией и реализации прав участников 

образовательных отношений созданы и функционируют  

коллегиальные органы управления: 

Общее собрание работников Учреждения, 

Педагогический совет Учреждения. 

В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся и 

педагогических работников созданы:  

Совет учащихся, 

Совет родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

обучающихся. 

Действует профессиональный союз работников школы.  

Информация об органах управления школой представлена на сайте по адресу: 

http://sk18kotlas.ru/StructureandControls.aspx  

Краткие сведения 

о реализуемых 

образовательных 

программах, 

технологиях, 

особенностях 

обучения и 

воспитания 

В Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 18» реализуются следующие 

образовательные программы: 

1.  Основная образовательная программа начального общего 

образования; 

2.  Основная образовательная программа основного общего 

образования; 

3.  Основная образовательная программа среднего общего 

образования;  

4. Адаптированная основная образовательная программа 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

mailto:School18Kotl@mail.ru
http://sk18kotlas.ru/StructureandControls.aspx


возможностями здоровья МОУ «Средняя общеобразовательная школа 

№18» (вариант 4.2. для слабовидящих обучающихся) ; 

5. Адаптированная основная образовательная программа 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья МОУ «Средняя общеобразовательная школа 

№18» (вариант 5.1. для обучающихся с ТНР) ; 

6. Адаптированная основная образовательная программа 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья МОУ «Средняя общеобразовательная школа 

№18» (вариант 6.2. для обучающихся с НОДА); 

7. Адаптированная основная образовательная программа 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья МОУ «Средняя общеобразовательная школа 

№18» (вариант 7.1. для обучающихся с ЗПР) ; 

8. Адаптированная основная образовательная программа 

начального общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья МОУ «Средняя общеобразовательная школа 

№18» (вариант 7.2. для обучающихся с ЗПР) ; 

9. Адаптированная основная образовательная программа 

основного общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья МОУ «Средняя общеобразовательная школа 

№18» (для обучающихся с ЗПР); 

10. Адаптированная основная образовательная программа 

основного общего образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья МОУ «Средняя общеобразовательная школа 

№18» (для обучающихся с ТНР). 

Краткие сведения 

о структуре 

образовательной 

организации, о 

составе и 

численности 

обучающихся, по 

уровням и 

наполняемости 

классов (2024-

2025 учебный 

год) 

2024 -2025 учебном году функционируют: 

49 классов, обучается - 1247 человек. 

Количество классов по уровням образования:  

начальное общее образование - 19 классов;  

основное общее образование - 26 классов;  

среднее общее образование - 2 класса. 

В Школе открыты следующие профильные классы:  

1. Универсальный 1(технологический), естественно-научный, 

универсальный 2 (социально-экономический + история), 

универсальный 3 (социально-экономический + англ.яз.) – 33 человека, 

10 класс. 

2. Технологический, естественно-научный, универсальный 

(литература + английский язык + обществознание – 34 человека, 11 

класс 

В школе инклюзивно учится 47 обучающихся с ОВЗ и 11 детей-

инвалидов. 

Краткие сведения 

о составе 

сотрудников, о 

кадровой 

структуре и 

квалификации 

По уровню образования: 
Всего: 61 педагог 
Высшее образование: 51 человек (83,6 %) 
Среднее специальное образование: 10 человек (16 %) 
 
По квалификационным категориям: 
Всего: 61 педагог 
Всего имеют категорию: 38 человек 
Высшая: 12 человек 
Первая: 29 человек 
Без категории - 5 чел. 
СЗД (руководители/ заместители руководителя) - 1/5  
СЗД педагоги - 15 чел. 



 
По стажу: до 3-х лет - 2 человека;  
                  от 3-х до 10 лет – 11 человек;  
                  от 11 до 20 лет – 13 человек;  
                  от 21 до 30 лет – 15 человек;  
                  свыше 30 лет – 20 человек. 
 

Наличие специалистов службы психолого-педагогического 

сопровождения: 

-  педагог-психолог - 1 человек; 

-  учитель-логопед - 1 человек; 

-  учитель-дефектолог - 1 человек; 

-  социальный педагог - 1 человека. 

Сведения о 

режиме 

деятельности, 

количестве смен 

и дней в учебной 

неделе, 

особенности 

календарного 

графика 

Продолжительность учебной недели: 

пятидневная учебная неделя в 1-8  классах 

шестидневная учебная неделя в 9 - 11 классах. 

Сменность:    

1смена  

1а,1б,1в,1г,2г,3а,3б,3в,3г,3д,4б,4г,4д,4е,5а,5б,5в,5г,5д,6г,6д,7а,7б,7в,7г,7д,7е, 

8а,8б,8в,8г,8д,8е,9а,9б,9в,9г,10,11. 

2 смена  

2а,2б,2в,4а,4б,4в,4г,6а,6б,6в. 

Режим работы: понедельник – суббота с 08.30 до 18.30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Аналитический раздел 

Для понимания текущего состояния дел в МОУ «Средняя общеобразовательная 

школа №18», определения наиболее значимых проблем в деятельности, территориальной  

и социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического коллектива 

использованы следующие инструменты анализа:  

- процедура самодиагностики с использованием критериеви показателей 

проекта "Школа Минпросвещеиия России", одобренных Коллегией министерства 

просвещения Российской Федерации и размещенных на сайте федерального оператора 

(https://smp.iuorao.ru/diagnostika); 

- SWOT-анализ (внутренних и внешних факторов);  

- данные отчета о самообследовании за 2023г.    
http://sk18kotlas.ru/doc/pdf/документы/Отчет%20о%20самообследовании%20МОУ%20СО

Ш%2018.pdf   

Представим результаты аналитических процедур.  

 

2.1. Результаты самодиагностики МОУ «Средняя общеобразовательная школа №18» с 

использованием критериев и показателей проекта "Школа Минпросвещеиия России"  

В ноябре 2024 года административная команда МОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №18» приняла участие в самодиагностике по обновленным 

критериям и показателям проекта "Школа Минпросвещеиия России".  

 Графически результаты самодиагностики представлены на рисунке. 

 
Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения 

России» практически по всем по показателям. 

По блоку 1 «Знание: качество и объективность» получен 35 балл (средний уровень) 

По блоку 2 «Здоровье» получено 17 баллов (средний уровень). 

По блоку 3 «Творчество» получено 16 баллов (средний уровень). 

По блоку 4 «Воспитание» получено 18 баллов (средний уровень). 

По блоку 5 «Профориентация» получено 12 баллов (высокий уровень). 

По блоку 6 «Учитель. Школьная команда» получено 27 баллов (высокий уровень) 

По блоку 7 «Школьный климат» получено 15 баллов (средний уровень).  

 По блоку 8 «Образовательная среда» получено 13 баллов (средний уровень). 

Итого – 153 балла (средний уровень). 

https://smp.iuorao.ru/diagnostika
http://sk18kotlas.ru/doc/pdf/документы/Отчет%20о%20самообследовании%20МОУ%20СОШ%2018.pdf
http://sk18kotlas.ru/doc/pdf/документы/Отчет%20о%20самообследовании%20МОУ%20СОШ%2018.pdf


Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

По блоку 1 «Знание» получено 35 баллов.  

Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения 

России» практически по всем по показателям. Исключение составили показатели 4 

(«Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе специальными учебниками и 

учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ»), 6 («Углубленное изучение отдельных 

предметов»), 12 («Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год)»), 20 

(«Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью»), 21 («Программно-методическое обеспечение обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам»), 23 («Учебно-

дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (в соответствии с рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ»). 

Затруднения вызывает организация работы с педагогами, реализующими адаптированные 

образовательные программы для детей ОВЗ: показатель 26 («Создание условий для 

профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три последних года)»), 27 («Трансляция опыта образовательной организации 

в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях»). 

По блоку 2 «Здоровье» получено 17 баллов. Дефициты просматриваются по показателю 33 

(«Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов (далее: ШСК) (по видам 

спорта)»), 34 («Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической культуры 

и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия»), 37 («Доля обучающихся, 

получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду 

и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО)». 

По блоку 3 «Творчество» получено 16 баллов. Дефициты имеются по показателю 41 

(«Реализация дополнительных общеобразовательных программ»), 42 («Наличие технологических 

кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия»), 

45  («Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации 

культуры и искусств, технопарки Кванториум, мобильные технопарки Кванториум, Дома 

научной коллаборации, центры IT-куб, Точка роста, экостанции, ведущие предприятия региона, 

профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего 

образования и др.)»), 46 («Функционирование школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.)(критический показатель)») и 48 («Функционирование школьного музея»). 

По блоку 4 «Воспитание» получено 18 баллов. Требует управленческих решений критерий 

58 («Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания») и 60 («Реализация программ краеведения и школьного туризма»).  

По блоку 5 «Профориентация» получено 12 баллов. Поступили рекомендации по 

реализации таких показателей, как 71 («Наличие соглашений с региональными 

предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных 

мероприятий»), 72 («Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, 

медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)») 

По блоку 6 «Учитель. Школьная команда» получено 27 баллов. Поступили рекомендации 

по реализации таких показателей, как 89 («Доля учителей, для которых по результатам 

диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты»), 92 («Доля 

педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)»). 

По блоку 8 «Школьный климат» получено 15 баллов (средний уровень). Среди дефицитов 

показатель 98 («Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в 

социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических 

средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных 



организаций, которые могли принять участие в данном тестировании(критический показатель)»), 

106 («Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы»). 

По блоку 8 «Образовательная среда» получено 13 баллов. Затруднения возникли по 

показателю 115 («Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с 

Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС»), 116 («Эксплуатация информационной системы управления образовательной 

организацией») и 121 («Функционирование управляющего совета»). 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние МОУ 

«Средняя общеобразовательная школа №18», сильные и слабые стороны образовательной 

организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно 

эффективное принятие управленческих решений, в том числе кадровых и финансовых. Из 

представленной ниже таблицы видно, какие управленческие решения предполагается сделать для 

преодоления указанных дефицитов. 

 

 

 

 



№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

• Прогнозирование 

динамики контингента 

обучающихся, 

разработка 

перспективного плана 

закупки учебников. 

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

• Обеспечение контроля 

качества  используемых 

при проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, включение в 

измерительные 

материалы заданий в 

формате ОГЭ, 

проферяющих знания и 

умения, 

предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых 

требований к 

результатам освоения 

основной 

образовательной 

программы основного  

общего образования и 

элементов содержания 



для проведения 

основного 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
• Обеспечение 

ознакомления со 

структурой КИМ ОГЭ 

по предмету,  

проведение тренинга по 

заполнению бланков 

ОГЭ. 
• Организация проведения 

в течение учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ 

динамики результатов. 
• Прогнозирование 

результатов ОГЭ по 

предмету на основе 

итогов текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся, 

проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 
• Организация проведения 

групповых консультаций 

по разбору 

формулировок заданий 

ОГЭ, по решению 

типовых заданий в 

формате ОГЭ, 

консультаций по 

проблемным темам. 



• Организация 

индивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 

оценочных процеду 

дефицитам. 
• Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих 

обучающихся,  

разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

выпускников по 

подготовке к ОГЭ. 
Недостаточно 

эффективное управление 

образовательной 

организацией в части 

обеспечения достижения 

планируемых результатов 

освоения 

образовательных 

программ.   

• Обеспечение  

разработки, анализа и 

реализации 

образовательных 

программ для 

достижения 

запланированных 

результатов. 
• Обеспечение 

своевременного 

контроля качества 

реализации 

образовательных 

программ, принятие 

управленческих 

решений по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной 

деятельности. 



• Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
• Осуществление анализа 

деятельности и 

результатов реализации 

образовательных 

программ и  коррекция 

организации 

образовательной 

деятельности. 
• Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации с 

привлечением 

участников 

образовательных 

отношений. 
• Внедрение практики 

формирования 

персональных задач 

развития в организации 

образовательной 

деятельности; 

организация 

своевременной 

разработки и реализации  

индивидуальных 

учебных планов, 

направленных на 



переодоление 

неуспешности. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной подготовки 

к ОГЭ. 

• Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
• Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
• Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 

повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-

методических 

компетенций,  в том 

числе на курсах по 

подготовке экспертов 

для работы в 

региональной 

предметной комиссии 

при проведении 

государственной 

итоговой аттестации по 

образовательным 



программам основного 

общего образования. 
• Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками 

эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 

методов обучения при 

подготовке к ОГЭ. 
• Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся 

к успешному завершению 

основного общего 

образования и получению 

аттестата об основном 

общем образовании. 

• Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на 

учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной 

деятельности. 
• Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
• Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и 

особыми 



образовательными 

потребностями. 
• Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися и их 

родителями по 

актуальности успешного 

завершения основного 

общего образования и 

получения аттестата об 

основном общем 

образовании. 
20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части кадрового 

обеспечения психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

• Обеспечение реализации 

требований ФГОС 

общего образования к 

кадровому обеспечению 

реализации 

образовательных 

программ для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

посредством: - 

модернизации 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по 

развитию компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства 



и наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и 

сопровождения 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обучение на курсах 

повышения 

квалификации по 

разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Отсутствие специалистов 

по оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов 

(психологов, педагогов-

логопедов, дефектологов 

и т.д.). 

• Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 



реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства 

и др.). 
• Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций. 
21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля за 

разработкой 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

• Разработатка 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ. 
• Обеспечение 

административного 

контроля. 
Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в выполнении 

трудовой функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

• Модернизация 

методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по 

развитию компетенций 

педагогических 

работников в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  - 



организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-

методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

• Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 



числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических 

работников для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Организация 

систематического 

повышения 

квалификации педагогов 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-



личностных 

компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ. 
• Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 



33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

Отсутствие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и 

спорта, или менее 

10% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 



Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

• Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Отсутствие 

программ или 

программы по 1‒

2 

направленностям   

0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 



Отсутствие или 

недостаточное 

материально-техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

• Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 

42 Наличие 

технологических кружков 

на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
• Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
• При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум" 



45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ с 1 

организацией 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
 Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

• Привлечение 

обучающихся к сетевой 

форме обучения по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

спортивных организаций, 

организаций культуры и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

• Определение 

образовательных 

организаций-участников 

и (или) организаций, 

обладающих ресурсами. 
• Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы на 

основании договора, 

заключенного между 

школой, и теми 

учреждениями, которые 

заинтересованы в 

реализации такой 

программы, в 

соответствии с целями и 

задачами 

образовательной 

организации, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 



46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

• Корректировка плана 

внеурочной 

деятельности на основе 

методических 

рекомендаций 

Минпросвещения 

России. 

48 Функционирование 

школьного музея 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие педагогов, 

работающих в Школьном 

музее. 

• Обеспечение 

привлечения 

специалистов (учителя, 

педагоги 

дополнительного 

образования и т.п.) и их 

обучение по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного 

музея и музейной 

педагогики. 

Невключенность 

музейной деятельности в 

образовательную 

программу.  

• Внесение изменений в 

основную 

образовательную 

программу, включив 

музейную деятельность 

как форму реализации 

программ учебных 

предметов и курсов 

внеурочной 

деятельности. 



Отсутствие школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

• Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьный музей", 

планирование 

мероприятий. 
• Создание материально-

технических условий 

для реализации 

программы школьного 

музея. 
Отсутствие помещения 

для функционирования 

Школьного музея. 

• Организация 

инфраструктурной 

сетевой среды для 

реализации программ 

школьного музея. 
58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентирован

ных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный 

контроль деятельности 

классных руководителей. 

• Внесение изменений в 

план административного 

контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося 

вопросами организации 

• Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 



туристско-краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

• Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Не разработаны 

программы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
• Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
• Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации обучающихся 

к поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному 

туризму. 
В программе воспитания 

не предусмотрена 

организация детских и 

молодежных 

общественных 

объединений. 

• Корректировка 

программы воспитания в 

разделе "Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Детские общественные 

объединения", 



планирование 

мероприятий в рамках 

модуля. 
71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организа

циями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

• Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
• Заключение соглашений 

с региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организа

циями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального 

определения 

обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению 

и успешной 

социализации. 



• Разработка совместно с 

профессиональными 

учебными заведениями и 

работодателями 

инструментов развития 

образовательной 

экосистемы: 

образовательных 

ресурсов, гибких 

образовательных 

траекторий, нелинейного 

расписания с 

индивидуальным 

таймингом и  т. д. 

•  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися 

по проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

• Организация 

мониторинга по 

выявлению 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
• Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
• Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 



образовательной 

траектории. 
Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 
• Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона  

их непосредственное 

участие в 

образовательной 

деятельности. 

89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            
2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. 

Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

• Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 
92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

• Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 



квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Школьная 

команда» 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

организации по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 
• Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в рамках по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 
• Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 



педагогического 

образования. 
98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критически

й показатель) 

От 70% до 79% 

обучающихся 
1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождения 

Низкая доля 

обучающихся ОО, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании. 

Отсутствие возможности 

раннего выявления 

незаконного потребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ и 

построения целевых 

профилактических 

мероприятий по 

употреблению ПАВ. 

• Проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

среди родителей 

(законных 

представителей) о целях 

и значении социально-

психологического 

тестирования. 
• Проведение 

информационно-

разъяснительной работы 

среди классных 

руководителей о целях и 

значении социально-

психологического 

тестирования. 

10

6 
Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие возможности 

оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи 

с высоким риском 

уязвимости. 

• Организация 

прохождения КПК с 

целью освоения методик 

оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким риском 

уязвимости. 
Отсутствие специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

• Выделение 

кабинета/оборудованных 

зон в кабинете педагога-

психолога для 

проведения 

индивидуальных и 



требованиям к школьным 

помещениям. 
групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы. 
Отсутствие в 

организации отдельного 

кабинета педагога-

психолога. 

• Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации 

имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
11

5 
Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Частично 

соответствует 
1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
• Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 



Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-технической 

базой для внедрения 

ЦОС. 

• Разработка мероприятий 

по развитию 

материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 
• Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных средств. 

11

6 
Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Недостаток компетенций 

у управленческой 

команды в использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

• Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией. 

12

1 
Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 

государственно

-общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего совета. 

• Разработать и утвердить 

ЛА, регламентирующие 

деятельность 

управляющего совета. 



 

Факторы внутренней среды, влияющие на развитие системы образования. 

Состояние образовательной среды Школы в значительной мере может и должно повлиять на её развитие. Был проведен SWOT-анализ и получен 

список наиболее сильных и слабых сторон, возможностей и угроз внутренних факторов развития школы. 

 

Сильные стороны 

1. Созданы условия для выполнения ФГОС. 

2. Профессиональный состав педагогов, способный работать по 

требованиям ФГОС (наличие курсов). 

3. Партнерские отношения (совместная деятельность) с другими ОО, 

обеспечивающие доступ к прогрессивным технологиям обучения (ВУЗ, 

колледжи). 

4. Качественная внеурочная деятельность с выходом на реализацию 

творческого и научного потенциала детей на городские, региональные, 

Всероссийские конкурсы, олимпиады и др. 

5. Устойчивая репутация и имидж школы. 

Слабые стороны 

1. Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально 

возможные перегрузки учащихся в сочетании с несформированным 

здоровым отдыхом вне школы. 

2. Непривлекательный вид из-за отсутствия ремонта 

3. При обновлении содержания образования нет полноценной 

поддержки от родительской общественности, частично проявляется 

сниженная активность и заинтересованность в участии жизни 

школы, иногда агрессия. 

4. У педагогов выработана привычка 

работать по известной привычной модели подачи знаний (зона 

комфорта). 

5. Низкая мотивация у учащихся. 

6. Низкая активность учителей в методработе. Малая доля 

креативных педагогов. 

7. Недостаточная современная МТБ. 

Возможности 

1. Привлечение сторонних специалистов для обогащения опыта, активации 

возможностей, поиска новых идей и ресурсов. 

2. Возможность выездного обучения, обогащения опыта и обновления 

знаний. 

3. Перераспределение обязанностей коллектива с целью оптимизации 

нагрузки. 

4. Замена кадров, либо устранение или борьба с консерваторскими 

взглядами педагогов. 

Угрозы 

1. Риск увеличения объема работы, возлагающийся на членов 

администрации и педагогов. 

2. Перегрузка учащихся урочной и внеурочной деятельностью. 

3. Кадровое «старение». 

4. Педагогическое «выгорание». 

5. Пассивность «молодых» кадров. 

Не сформирован 

управляющий совет, 

предусмотренный 

уставом образовательной 

организации. 

• Формирование 

управляющего совета в 

соответствии НП 

документами. 



5. Развитие дистанционного обучения, использование интернет-технологий 

для сокращения затрат и дальнейшего увеличения объемов оказываемых 

услуг.  

6. Ранняя профилизация учащихся.  

7. Организация системной подготовки к олимпиадам.  

8. Организация стажировок.  

9. Интеграция основного и дополнительного образования.  

10. Родительская общественность: партнеры, а не критики.  

11. Использование ресурсов города.  

12. Увеличение платных дополнительных услуг  

 

 

Вывод: проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы, а 

внешние возможности и внутренний потенциал учреждения позволят внедрить новые механизмы, обеспечивающие развитие качественного 

образования. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы, возможности города, инновационные технологии 

управления и обучения. 

 

Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

1. Магистральное направление «Знание» 

(35 баллов из 53, уровень "средний«, разрыв 18 баллов) 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения ООП. 
• Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Не обеспечивается объективность процедур оценки качества 

образования, в том числе организации контроля за соблюдением 

порядка/регламента проведения оценочных процедур. 

• Обеспечение повышения объективности оценки образовательных результатов  и 

оценочных процедур. 
• Организация  прохождения курсов повышения квалификации по вопросам 

формирования объективной ВСОКО. 
• Обеспечение получения актуальной, достоверной и объективной информации о  

качестве подготовки обучающихся. 
• Обеспечение  прогнозирования  результатов внешней незавивимой оценочной 

процедуры (ОГЭ, ВПР и др.), сопоставление прогноза с результатами 

обучающихся,выстраивание системы работы по преодолению расхождения. 
Отсутствие единых требований к системе оценки образовательных 

достижений обучающихся. 
• Обеспечение разработки утверждения перечня форм промежуточной аттестации, 

текущего контроля успеваемости по каждому предмету, установление норм и 

порядка оценивания для каждой фоормы, внесение изменений /дополнений в 



локальные нормативные акты, регламенитирующие текущий контроль 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 
Учителя не владеют технологией критериального оценивания. • Обеспечение изучения учителями технологии критериального оценивания, 

административный контроль внедрения/применения системы критериального 

оценивания. 
Учителя не владеют технологией разработки контрольных 

измерительных материалов, обеспечивающих объективную оценку 

образовательных достижений. 

• Обеспечение использования стандартизированных современных контрольных 

измерительных материалов при проведении процедур внутренней оценки. 
• Организация изучения и использования учителями универсальных 

кодификаторов распределенных по классам проверяемых элементов содержания 

и требований к результатам освоения   образовательной программы 

разработанных для процедур оценки качества образования,размещенных на 

официальном сайте ФИПИ. 
• Обеспечение обучения учителей разработке надежных и валидных контрольных 

измерительных материалов, соответствующих требованиям ФГОС, развитие 

умения составлять спецификацию контрольной/проверочной/диагностической 

работы  и достаточного количества параллельных вариантов. 
• Организация работы методических объединений по разработке и формированию 

банка контрольных измерительных материалов, организация внутренней 

экспертизы разработанных учителями контрольных измерительных материалов, 

обеспечение отсутствия ошибок и некорректных формулировок. 
Несформированная система подготовки обучающихся к ОГЭ. • Обеспечение контроля качества  используемых при проведении контрольных и 

проверочных работ измерительных материалов, включение в измерительные 

материалы заданий в формате ОГЭ, проферяющих знания и умения, 

предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам 

освоения основной образовательной программы основного  общего образования 

и элементов содержания для проведения основного государственного экзамена 

(ФИПИ). 
• Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по предмету,  проведение 

тренинга по заполнению бланков ОГЭ. 
• Организация проведения в течение учебногогода тренировочных и 

диагностических работ в формате ОГЭ, анализ динамики результатов. 
• Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов текущего 

контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся, проведенных 

тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ. 
• Организация проведения групповых консультаций по разбору формулировок 

заданий ОГЭ, по решению типовых заданий в формате ОГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 
• Организация индивидуальных консультаций обучающихся по выявленным в 

ходе оценочных процеду дефицитам. 



• Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,  

разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предмету. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по 

подготовке к ОГЭ. 
Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников в обеспечении эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 

вопросах  организации образовательной деятельности обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
• Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в вопросах  организации образовательной 

деятельности обучающихся по подготовке к ОГЭ. 
• Организация обучения педагогических работников на курсах повышения 

квалификации по совершенствованию предметно-методических компетенций,  в 

том числе на курсах по подготовке экспертов для работы в региональной 

предметной комиссии при проведении государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам основного общего образования. 
• Обеспечение освоения и применения  педагогическими работниками 

эффективных современных образовательных технологий, форм и методов 

обучения при подготовке к ОГЭ. 
• Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального 

стимулирования. 
Недостаточная работа по мотивации обучающихся к успешному 

завершению основного общего образования и получению аттестата 

об основном общем образовании. 

• Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной деятельности. 
• Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной деятельности. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в 

соответствии с возрастными, индивидуальными особенностями и особыми 

образовательными потребностями. 
• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по 

актуальности успешного завершения основного общего образования и получения 

аттестата об основном общем образовании. 
Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в общих ЛА на 

особенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

• Разработка отдельных локальных актов, корректировка общих локальных актов с 

целью регламентации особенностей организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация административного контроля за соблюдением требований 

локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Разработанные ЛА по вопросам организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью 

обеспечения организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 



• Организация административного контроля за соблюдением требований 

локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных 

общеобразовательных программ в ОО. 
• Разработатка адаптированных основных общеобразовательных программ. 
• Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная компетентность педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по разработке образовательных 

программ в том числе адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ  

• Модернизация методической деятельности в образовательной организации по 

развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-

методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - организации адресной организационно-

методической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи педагогическим работникам 

в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам; - обучения на 

курсах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных 

основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 
Отсутствие административного контроля обеспечения 

информационной открытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персональной информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучающихся). 

• Осуществление административного контроля обеспечения информационной 

открытости, доступности информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся). 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной 

организации административной функции контроля за 

своевременным учебно-дидактическим обеспечением обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ). 

• Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и 

учебными пособиями с целью выявления потребностей. 
• Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ). 
• Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных 

программ). 
• Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 



Невыполнение управленческой командой общеобразовательной 

организации административной функции контроля за наличием 

ТСО индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

• Проведение анализа оснащенности образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления потребностей. 
• Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
• Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
• Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК 

по вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение административного контроля за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание системы материального и нематериального стимулирования 

педагогических работников для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Модернизация методической службы с целью формирования пространства 

развития профессионально-личностных компетенций (предметные, 

методические, информационные, цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - создание 

условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, коллективы и т. д.);    актуализации значимости 

информального образования, самообразования и т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к 

продуктивному решению новых педагогических задач; - методическое 

сопровождение педагогических работников с выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности 

в условиях реализации программ инклюзивного образования;  - внедрение 

системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, 



 

2. Магистральное направление «Здоровье» 

(17 баллов из 24, уровень «средний», разрыв 7 баллов) 

индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной на 

конкретного педагога для решения/преодоления его личностных, 

профессиональных и социальных проблем; - развитие форм «горизонтального 

обучения», профессионального взаимодействия (профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по разным направлениям деятельности, 

территориальные предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, 

инновационными площадками, образовательными организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных результатов в обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников для трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

• Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и 

последующих действий по трансляция опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
• Организация методического сопровождения педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях. 
• Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других образовательных организаций по 

организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; 

- организация участия педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях 

и др. - проведение межшкольных педагогических советов, методических 

мероприятий; - участие в муниципальных/краевых/федеральных методических 

событиях. 



Недостаточная работа по формированию мотивации обучающихся 

к посещению школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике курения табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

• Разработка общешкольной программы/проекта по организации просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, профилактике курения табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств. 
• Организация административного контроля качества школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, употребления алкоголя 

и наркотических средств. 
• Разработка программы профилактики деструктивного поведения подростков. 
• Организация профилактической работы (система мер, мероприятий) с 

обучающимися, попавшими в группу риска формирования зависимого поведения 

по результатам социально-психологического тестирования. 
• Обеспечение психолого-педагогического сопровождения участников 

образовательного процесса, направленного на формирование ценности здоровья 

и безопасного образа жизни. 
Отсутствие сетевой формы реализации программы.  • Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 
• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные 

клубы", планирование мероприятий. 
Недостаточная работа по формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных 

клубов.  

• Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих 

спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности. 
• Проведение разъяснительной работы с родителями (законными 

представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий 

физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 
Отсутствие сетевой формы реализации программы.  • Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 
Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.  
• Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
• Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
• Создание сообщества обучающихся и педагогических работников. 



 

3. Магистральное направление «Творчество» 

(16 баллов из 29, уровень «средний», разрыв 13 баллов) 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
• Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
• Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Отсутствие системы мотивации педагогических работников по 

подготовке обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников 

по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют технологией формирования и развития умений 

и навыков, необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Обеспечение обучения педагогов по вопросам формирования и развития умений 

и навыков, необходимых для участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Недостаточное информирование обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах 

и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО.  

• Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не 

удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся. 
• Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования 

для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации 

программ дополнительного образования в сетевой форме. 
Отсутствие или недостаточное материально-техническое 

оснащение образовательной организации для реализации 

дополнительного образования. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации дополнительного образования 

обучающихся. 
• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для реализации дополнительного образования. 



Малый охват обучающихся дополнительным образованием в 

общеобразовательной организации. 
• Внесение в программу развития образовательной организации показатель по 

охвату обучающихся дополнительным образованием на основе учета их 

потребностей. 
• Планирование увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
• Административный контроль увеличения охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 
Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 
• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 
Отсутствие ресурсов в образовательной организации для 

реализации программ дополнительного образования.  
• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 
• Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Отсутствие достаточного количества программ дополнительного 

образования по всем направленностям. 
• Анализ дополнительных образовательных программы на предмет качества их 

содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 
• Разработка программ дополнительного образования разных направленностей с 

учетом целей и задач общеобразовательной организации, интересов и 

потребностей обучающихся и индивидуальных возможностей (повышение 

вариативности дополнительного образования детей). 
• Обновление методов и содержания дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 
• Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 
• Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание 

воспитательной деятельности" вариативного модуля "Дополнительное 

образование", планирование мероприятий. 
Отсутствуют педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
• Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
• Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, 



отвечающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 
• Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года обучения. 
• Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 

привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий) для работы кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-

научной направленностей. 

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 
• При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, 

необходимые для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-

научной направленностей. 

• Обеспечить деятельность по привленчению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 
• Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы кружков технологической и естественно-

научной направленности. 
• При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  

организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением 

ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом научной 



коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Не созданы условия для функционирования школьных творческих 

объединений. 
• Проведение мониторинговых исследований:                                      ресурсных 

условий и материально-технических условий для организации школьных 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.); создания техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной среды посредством рационального 

использования школьных пространств–зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  

использования возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест для занятий творчеством, 

самодеятельностью, осуществления любой другой деятельности. 
• Организация деятельности школьных творческих объединений в сетевой форме. 
• Привлечение специалистов из других организаций к созданию и 

функционированию школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
• Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
• Информирование, привлечение родителей (законных представителей) к 

созданию творческих объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.) 
• Создание системы мотивирования/стимулирования организаторов и участников 

творческих объединений (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.). 
Низкий уровень компетенций педагогических работников, 

непозволяющий реализовать палитру творческих объединений.  
• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы работы с детской инициативой.  • Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок 

работы с детской инициативой. 



 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

(18 баллов из 29, уровень «средний», разрыв 11 баллов) 

Отсутствие системы работы с детской инициативой.  • Разработка положения о Штабе воспитательной работы, включающего порядок 

работы с детской инициативой. 
Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

управленческой команды в выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного пространства, развития в 

общеобразовательной организации в части привлечения 

обучающихся к школьным творческим объединениям. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части 

создания единого образовательного пространства. 

Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с деятельностью 

школьных творческих объединений. 
• Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех 

направленностях дополнительного образования, реализуемых в образовательной 

организации. Организация ярмарки дополнительного образования с 

презентацией всех кужков и секций дополнительного образования, работающих 

в образовательной организации. 
• Обеспечение информирования родителей о положительных результатах 

обучающихся, охваченных дополнительным образованием. 
При разработке дополнительных общеобразовательных программ 

не учитываются интересы и потребности обучающихся. Не 

осуществляется учет индивидуальных возможностей и 

потребностей обучающихся. 

• Изучение интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 
• Организация школьных творческих объединений с учетом интересов, 

потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся. 
Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных 

объединениях.  
• Разработка программ внеурочной деятельности разных направлений. 
• Разработка программ дополнительного образования разных направленностей. 
• Организация рекламной кампании. 
• Ознакомление обучающихся и их родителей с программой школьного 

творческого объединения, целями и задачами детского объединения, правилами 

работы в нем, перспективами личностного развития. 
• Обеспечение научной организации труда и благоприятного климата. 
• Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников 

и обучающихся, обеспечивающих создание и функционирование школьных 

творческих объединений. 

Не организован административный контроль 

деятельности классных руководителей. 
• Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль 

деятельности классных руководителей. 



Не используется воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями (законными 

представителями) обучающихся в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

• Организация  родительских дней, в которые родители (законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные занятия. 
• Организация работы семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспитания. 
• Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на 

которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, 

врачей, социальных работников, служителей традиционных российских религий, обмен 

опытом. 
• Организация  родительских форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, 

интернет-сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих родителей 

вопросов. 
• Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными документами о психолого-педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в соответствии с порядком привлечения родителей 

(законных представителей). 
• Организация привлечения родителей (законных представителей) к подготовке и проведению 

классных и общешкольных мероприятий. 
• Организация целевого взаимодействие с законными представителями  детей-сирот, оставшихся 

без попечения родителей, приёмных детей. 
• Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей 

в процессе реализации рабочей программы воспитания. 
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в части 

организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руководителя в части 

организации реализации программы краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов вблизи 

школы. 
• Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма. 
Отсутствие материально-технического оснащения для 

реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

• Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской 

помощи. 
• Оптимизизация расходов, планирование материально-технического оснащения, необходимого 

для реализации программы краеведения или школьного туризма. 
Не разработаны программы краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 
• Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и школьного туризма. 
• Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному туризму. 
• Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация программ урочной и внеурочной деятельности, 



 

 

5. Магистральное направление «Профориентация» 

(12 баллов из 29, уровень «высокий», разрыв 17 баллов) 

дополнительного образования по краеведению и школьному туризму; - организация 

профильных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - организация сетевого взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, крае. 
• Организация систематического административного контроля реализации программ краеведения 

и школьного туризма в общеобразовательной организации. 

Недостаточный уровень работы с обучающимися по 

проведению системной подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной школе для 

обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.  

• Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении. 
• Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной 

работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения 

обучающихся. 
• Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер 

профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопределения 

обучающихся. 
• Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной траектории. 
• Создание системы информационного, научно-методического сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и предпрофессиональному самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, 

удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся. 
• Обеспечение формирования профильных предпрофессиональных классов, в полной 

мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда. 
• Организация открытия профильных предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций муниципалитета/региона  их непосредственное участие в 

образовательной деятельности. 
• Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации 

профильного обучения). 
• Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой 

команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и 

педагогических работников общеобразовательных организаций. 



• Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной 

организации. 
• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы. 
• Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 
• Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на 

предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования. 
Отсутствие реализуемых программ дополнительного 

образования, направленных на профориентацию.  
• Анализ потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного 

образования, в том числе в кружках, секциях и др., направленных на профориентацию. 
• Разработка программ дополнительного образования на основе потребностей 

обучающихся, организация работы кружков, секций с учетом потребностей 

обучающихся. 
• При отсутствии кадровых ресурсов использование ресурсов федеральных проектов 

«Успех каждого ребенка», центров «Точка роста», профориентационного минимума для 

организации обучения по программам дополнительного образования. 
• Внесение в должностные инструкции педагогов-психологов, заместителей, 

курирующих профориентационное направление, качественных и количественных 

характеристик планируемых результатов по программам дополнительного образования. 
• Обеспечение посещения обучающимися занятий по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию. 
• Обеспечение административного контроля за реализацией программ дополнительного 

образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию. 
Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 

обучающихся и их родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам дополнительного образования, 

направленных на профориентацию. 

• Повышение мотивации обучающихся в посещении занятий по программам 

дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на 

профориентацию. 
• Организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и родителями (законными представителями) дней открытых 

дверей. 
• Обеспечение проведения мероприятий профориентационной направленности по 

предпочтениям обучающихся в рамках реализации программы по воспитанию, 

программ по дополнительному образованию детей и подростков, по результатам 

исследования потребностей и интересов обучающихся  к определенным профессиям. 
Отсутствие сетевой формы реализации образовательной 

программы. 
• Организация  профессионального обучения старшеклассников по профессиям рабочих 

и служащих с использованием собственной МТБ или МТБ предприятия реального 

сектора экономики с целью получения первой профессии одновременно с общим 

образованием. 



 

 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении 

или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные 

кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
• В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 
Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
• Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по профессиональному мастерству, 

включающую: назначение ответственного за работу; рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в 

данном направлении. 
• Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по профессиональному мастерству. 
• Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

• Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями среднего профессионального образования. 
• Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных 

организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках 

регионального и отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству. 
• Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации принявшие 

участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю 

профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого 

ребенка» национального проекта «Образование». 



6. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

(27 баллов из 29, уровень «высокий», разрыв 2 балла) 

Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой). 

• Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников 

образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201. 
• Разработка системы административных мер по организации проведения 

диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных 

дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, 

предупреждению. 
• Повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на профилактику профессионального выгорания, повышение 

мотивации педагогических работников к прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
• Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и 

потребностей педагогов. 
• Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения педагогических работников. 
• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

мероприятий по популяризации диагностикаи,  разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессиональное 

развитие. 
• Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 
• Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности (экспертный анализ результатов в 

области обучения, воспитания, развития обучающихся). 
• Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов на основании 

экспертной оценки практической деятельности (участие в открытом мероприятии, его 

анализ и подготовка заключения о выявленных профессиональных дефицитах). 
Низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 
• Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных 

затруднений и дефицитов. 



• Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и (или) 

федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение 

педагогических работников. 
• Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем 

образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных 

методических объединений и педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 
• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
• Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников. 
• Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании 

ИОМ педагога. 
• Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и реализации 

ИОМа. 
• Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания 

своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 
• Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников общеобразовательной организации (направления 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены 

нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, 

методических, психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые 

связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 
• Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 
• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной 

деятельностью и методичсеким сопровождением. 
• Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства 

педагогических работников для повышения эффективности их  профессиональной 

деятельности. 
• Осуществление административного контроля за организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 
Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение 

по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 



профессиональных программ педагогического образования (за 

три последних года). 
• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по 

программам повышения квалификации по инструментам ЦОС. 
• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников по 

вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников в части использования инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 
• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 
• Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 

работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
• Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения 

по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС. 
Низкая доля педагогических работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания (за три последних года). 

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 
• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, размещенных в 



 

7. Ключевое условие «Школьный климат» 

(15 баллов из 29, уровень «средний», разрыв 14 баллов) 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о значении воспитания. 
• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной компетентности педагогических работников в 

сфере воспитания. 
• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере воспитания. 
• Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических 

работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Организация обучения педагогических работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
• Организация административного контроля за организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
• Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов плана обучения 

по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 
• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, 

повышение мотивации к обучению по дополнительным профессиональным  

программам в сфере воспитания. 

Низкая доля обучающихся ОО, принявших участие в 

социально-психологическом тестировании. Отсутствие 

возможности раннего выявления незаконного потребления 

наркотических средств и психотропных веществ и построения 

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями (законными 

представителями) о важности принятия участия в социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и 

психотропных веществ с последующими мерами психолого-медицинских 



целевых профилактических мероприятий по употреблению 

ПАВ. 
направленностей конфиденциального характера по предупреждению, лечению от 

употребления наркотических средств и психотропных веществ. 
• Проведение информационно-разъяснительной работы среди родителей (законных 

представителей) о целях и значении социально-психологического тестирования. 
• Проведение информационно-разъяснительной работы среди обучающихся о целях и 

значении социально-психологического тестирования. 
• Проведение информационно-разъяснительной работы среди классных руководителей 

о целях и значении социально-психологического тестирования. 
• Внесение показателя "Доля обучающихся общеобразовательных организаций, 

принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности 

обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в 

данном тестировании"  в программу развития образовательной организации/или 

программу воспитания/или программу здоровья. 
Отсутствие в образовательной организации системы 

социального сопровождения участников образовательных 

отношений квалифицированным специалистом (социальным 

педагогом). 

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций к выполнению функций социального педагога, 

проведению обучающих семинаров по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 
• Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста (социального 

педагога). 
• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами (центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения). 
Недостаток помещений для формирования психологически 

благоприятного школьного пространства для обучающихся. 
• Модернизация учебных помещений (для проведения учебных занятий, в том числе в 

больших группах, параллелями, для подготовки проектов, выполнения домашних 

заданий, творчества, самодеятельности; комнаты детских инициатив/ученического 

самоуправления, креативных пространств (для проведения конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
• Использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства (кабинеты, рекреационные и иные помещения) для создания зон отдыха 

для обучающихся, мест для занятия спортом, иным досугом). 
• Создание центров здоровья (бассейн, танцевальные классы, «соляная пещера», 

скалодром, комната тишины и др.); рекреационных зон (зоны отдыха и общения 

разновозрастных групп школьников, места для занятий спортом, игровые 

помещения). 
• Применение во внеурочное время учебных помещений, чтобы обучающиеся могли 

оставаться в школе, заниматься творчеством, самодеятельностью, осуществлять 



любую другую деятельность в рамках законодательства и локальных нормативных 

актов школы. 
Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-

зависимостей; десоциализации, виктимности в школе. 
• Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на 

профилактику травли в образовательной среде. 
• Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы. 
• Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли. 
• Обеспечение формирования группы активистов по координации мероприятий по 

противодействию травле. 
• Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе. 
• Обеспечение работы по выработке и соблюдению  школьных правил, направленных 

на профилактику травли. 
• Обеспечение  мониторинга ситуации общения между школьниками. 
• Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а также 

распространенности буллинга в школе. 
• Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли в 

образовательной среде. 
• Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики травли 

в образовательной среде. 
• Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики 

травли в образовательной среде. 
• Обеспечение контроля за осуществлением профилактики травли в образовательной 

организации. 
Отсутствие/недостаточность профилактических мероприятий в 

образовательной среде. 
• Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных представителей). 
• Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в 

образовательной среде. 
• Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, 

находящимися в социально-опасном положении. 
• Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска». 
• Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска». 
• Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы 

риска», склонных к противоправным действиям. 
• Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде. 
• Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих таких детей. 
• Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания. 



• Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, 

психолого-педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной 

помощи (включая службу ранней коррекционной помощи) образовательной 

организации и родителям (законным представителям). 
• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохранительные органы 

(КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, опеки и попечительства и 

др.). 
Риск увеличения в ОО обучающихся с антисоциальным, 

антидисциплинарным, делинквентным противоправным, а 

также аутоагрессивным (самоповреждающие и суицидальные) 

поступкам. 

• Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации. 

Отсутствует служба медиации в образовательной организации. • Обеспечение создания и функционирования службы медиации в образовательной 

организации. 
Отсутствует эффективное распределение сфер 

ответственности в вопросах профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

• Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 

Не выстроено межведомственное взаимодействие с 

различными субъектами профилактики деструктивного 

поведения детей и молодежи  

• Обеспечение межведомственного взаимодействия с различными субъектами 

профилактики деструктивного поведения детей и молодежи (из сферы 

дополнительного образования, культуры и искусства, физической культуры и спорта, 

социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. д.). 
• Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учреждениями 

системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, 

правоохранительными органами (КДН, ПДН). 
• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопровождения, 

образовательные учреждения, реализующие АООП, органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и попечительства и др.). 
Не осуществляется социально-педагогическая и психолого-

педагогическая деятельность, направленная на выявление 

групп риска, в том числе семейного неблагополучия. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в 

социально-опасном положении, а также не посещающих или систематически 

пропускающих по неуважительным причинам занятия в образовательных 

учреждениях. 
• Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, склонных к 

девиантному поведению. 
• Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 



• Разработка плана мероприятий по выявление семей, находящихся в социально 

опасном положении. 
Не выстроена работа по оказанию помощи и поддержки 

обучающимся группы риска и их семьям. 
• Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки обучающимся, находящихся 

в трудных жизненных ситуациях. 
• Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, находящимся в социально 

опасном положении, помощи в обучении и воспитании детей. 
• Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска». 
• Создание системы комплексного сопровождения детей-инвалидов, детей с ОВЗ и 

семей, воспитывающих таких детей. 
• Создание консультативных центров (обеспечение взаимодействия) для методической, 

психолого-педагогической, медико-социальной, диагностической и консультативной 

помощи (включая службу ранней коррекционной помощи) образовательной 

организации и родителям (законным представителям). 
Отсутствие профилактической и информационно-

просветительской работы с обучающимися группы риска 
• Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, 

обучающихся, их родителей (законных представителей). 
• Внедрение и развитие системы школьной медиации и восстановительных технологий 

по урегулированию межличностных конфликтов и профилактики правонарушений. 
• Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися 

девиантного поведения. 
• Проведение регулярного мониторинга занятости подростков «группы риска». 
• Организация диагностической работы по раннему выявлению подростков «группы 

риска», склонных к противоправным действиям. 
• Профилактика суицидального поведения в детской и подростковой среде. 
• Разработка и реализация комплекса обучающих модулей для родителей детей-

инвалидов по вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения и воспитания. 
• Разработка плана включения обучающихся с девиантным поведением находящихся 

на профилактическом учете, в социально-значимую деятельность с использованием 

ресурса организаций дополнительного образования, детских и молодежных 

социально-ориентированных объединений. 
• Разработка мер по реализации программ и методик, направленных на формирование 

законопослушного поведения обучающихся. 
• Создание информационно-методического обеспечения системы профилактики 

девиантного поведения обучающихся. 
• Создание системы информационно-аналитического обеспечения профилактики 

девиантного поведения (система сбора, получения и использования информации; 

информационные материалы по профилактике девиантного поведения; 

статистические сведения о выявлении обучающихся, не посещающих 

образовательную организацию, систематически пропускающих учебные занятия без 



 
 

8. Ключевое условие «Образовательная среда» 

(13 баллов из 29, уровень «средний», разрыв 16 баллов) 

уважительных причин, безнадзорных и совершивших преступления и 

правонарушения, а также обучающихся, склонных к иным видам отклоняющегося 

поведения). 
• Разработка системы иформационно-просветительской работа с обучающимися по 

вопросам девиантного поведения. 
• Обеспечение разработки и реализации системы индивидуальной профилактической 

работы с обучающимися. 
• Проведение социально-педагогической диагностики (осуществляется специалистами 

образовательного учреждения, в котором происходит сбор информации о влиянии на 

личность и социум социально-психологических, педагогических, экологических и 

социологических факторов в целях повышения эффективности педагогических 

факторов). 
• Планирование работы, направленная на профилактику формирования у обучающихся 

девиантных форм поведения, агрессии и повышенной тревожности. 
• Планирование мероприятий по проведению социально-профилактической работы. 
• Обеспечение создания в образовательной организации поддерживающе-

компенсаторной среды. 
Не обеспечивается взаимодействие с родителями по вопросам 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 
• Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетентности 

родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся. 
• Выстривание системы взаимодействия с родителями по вопросам профилактики 

асоциального поведения обучающихся. 
• Проведение консультирования родителей в случае затрудненных воспитательных 

усилий или конфликтных родительско-детских взаимоотношений. 
• Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение внутрисемейной 

профилактики деструктивного поведения детей и молодежи. 
• Выстривание системы информационно-просветительской работы с родителями. 

Отсутствие управленческих компетенций в реализации 

государственной политики по внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 

• Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных общеобразовательных программ. 
Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по 

использованию ФГИС «Моя школа». 
• Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации образовательных программ»; «дорожной 



карты» по реализации мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя 

школа». 
• Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной организации на 

основе целевой модели, утвержденной приказом Министерства просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 № 649. 
• Разработка проекта по цифровой образовательной среде образовательной организации и 

включение всех педагогов и управленческого персонала школы к использованию единого 

доступа к образовательным сервисам цифровым учебным материалам. 
Педагогические работники не знакомы с функциональными 

возможностями ФГИС «Моя школа». 
• Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педагогическими 

работниками  Методических рекомендаций для педагогических работников по вопросам 

работы на платформе ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной деятельности. 
• Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, практических, 

командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей освоения 

навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием цифровых технологий. 
Невключенность в рабочие программы учебных предметов 

видов учебной деятельности с использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

• Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  электронных 

(цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, электронные 

библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных групп 

пользователей, представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими 

дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодательству 

об образовании. 
Неприятие родителями и некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника 

(педагога). 

• Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными 

представителями). 
• Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения. 

Отсутствие финансирования • Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных источников 

финансирование. 
Оборудование образовательной организации не соответствует 

Методическим рекомендациям по вопросам размещения 

оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-технической 

базой для внедрения ЦОС. 

• Разработка мероприятий по развитию материально-технической базы, информационно-

телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС. 
• Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной 

организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. 
Отсутствие цифровой модели образовательной среды. • Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, 

(утвержденной приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, программным обеспечением и презентационным 

оборудованием. 



 
 
 
 
 

Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, 

организованных из обучающихся одной или нескольких 

параллелей. 

• Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, медиатека), в том 

числе  путем модернизации школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства. 



Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов 

влияния на развитие школы. 

Внешние факторы возникновения дефицитов: 

1. Дефицит педагогических кадров. 

Но есть и внутренние факторы по каждому направлению. 

«Знание»: 

1) отсутствие классов, в которых реализуются программы углубленного изучения предметов на 

уровне основного общего образования. Это связано с отсутствием запроса со стороны участников 

образовательных отношений, недостаточной материально-техническая базой, нет полного 

оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов; наблюдается недостаточная 

работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к профильному обучению; 

недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному 

изучению отдельных предметов; не используются возможности реализации образовательной 

программы в сетевой форме; не отработана система изучения интересов и запросов обучающихся и 

их родителей (законных представителей), системы формирования запроса; 

2) недостаточно развито направление по обеспечению условий для получения качественного 

образования детям с ограниченными возможностями. Недостаток профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

объясняется тем, что в школе не все педагоги компетентны в данном направлении педагогической 

деятельности, не все прошли курсы повышения квалификации по заданному направлению; 

3) не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ в связи с недостатком 

временного ресурса для организации. 

«Воспитание»: 

1) в недостаточной степени организовано взаимодействие образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания: родители не участвуют в 

разработке рабочей программы воспитания, не предусмотрена деятельность представителей 

родительского сообщества; не ведется работа по регламентированным формам взаимодействия 

образовательной организации и родителей. Это связано с тем, что родители считают себя 

недостаточно компетентны в вопросах воспитания, не имеют достаточно времени для активного 

участия в жизни школы в связи с тем, что в основном работают в других населенных пунктах; 

2) требуется совершенствование работы по реализации программ краеведения и школьного туризма, 

так как отсутствует специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся, отсутствие материально-технического оснащения для реализации 

программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового снаряжения. 

3) не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности 

и/или дополнительного образования; 

4) малочисленное представительство детских и молодежных общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена и др.) и школьных военно-патриотических клубов в связи с тем, что 

имеется дефицит свободных помещений, материально-техническое оснащение, необходимое для 

работы школьного военно-патриотического клуба. 

«Здоровье»: недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно- спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

«Творчество»: дефицит педагогических кадров для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей обусловлен 

общим дефицитом педагогических кадров, недостаточным материально-техническим 

оснащением, нехваткой помещений, необходимых для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-научной направленностей; не 

стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и 

родителей. не реализуется сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных 

программ (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные 

организации и образовательные организации высшего образования и др.) в связи с временным 

ресурсом, дальность расположения партнеров; отсутствуют разработанные образовательные 



программы, реализуемые в сетевой форме; не используются ресурсы других организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-

спортивных организаций, организаций культуры и иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления образовательной деятельности по соответствующей 

дополнительной общеобразовательной программе. 

 «Профориентация»: 

1) отсутствие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими 

содействие в реализации профориентационных мероприятий связано с отсутствием механизмов 

взаимодействия с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в 

реализации профориентационных мероприятий; 

2) отсутствие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.) связано с небольшим контингентом 

обучающихся по ООП СОО; 

3) обучающиеся не посещают экскурсии в организациях СПО и ВО в связи с тем, что пока не 

организована система работы (сетевого взаимодействия) с организациями СПО и не предусмотрены 

экскурсии в организации СПО и ВО в рабочих программах учебных предметов, курсов внеурочной 

деятельности, рабочей программе воспитания; 

4) обучающиеся не проходят профессионального обучения по программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих в связи с отсутствием сетевой формы 

реализации образовательной программы; недостаточный уровень управленческих компетенций по 

организации профессионального обучения обучающихся в общеобразовательной организации; 

отсутствуют программы профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих; 

5) обучающиеся не участвуют в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

«Учитель. Школьная команда»: 

1) низкий охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой) и низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики 

разработаны индивидуальные образовательные маршруты связаны с тем, что педагоги не успели 

принять участие в диагностике профессиональных  компетенций на уровнях выше школьного; 

2) низкий процент педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных; 

3) низкий процент педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере воспитания. 

«Образовательная среда»: 

1) недостаточное оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с 

Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС 

связно с недостатком финансирования, частичным не соответствием оборудования Методическим 

рекомендациям по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС, педагоги 

испытывают затруднения при выполнении рекомендации по использованию оборудования на 

учебных предметах обязательных предметных областей, указанных во ФГОС НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО, по дополнительным образовательным программам; 

2) не организован школьный библиотечный информационный центр. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый 

результат, описание 

1 Знание 35 36 

Создание условий для 

получения 

качественного 

образования для всех 

обучающихся, в том 

числе обучающимся с 

ОВЗ. Реализация 

сетевой формы 

организации обучения. 

Организация 

углубленного изучения 

предметов (5 - 9 

класс), профильного 

обучения для 

обучающихся 10-11 

классов. 

Достижение 

устойчивого качества 

результатов по ГИА. 

Организация работы с 

мотивированными и 

одаренными 

обучающимися по 

подготовке к ВСОШ и 

другим конкурсам, 

олимпиадам, 

фестивалям, 

конференциям. 

2 Воспитание 18 20 

Увеличение 

направлений 

воспитательной работы, 

привлечение большего 

количества учащихся, 

педагогов, родителей к 

реализации 

воспитательных задач 

(обучающихся – 100%, 

родителей – 45%). 

Создание школьного 

музея на базе с 

возможным 



привлечением 

специалистов из 

организаций социальных 

партнеров. 

Создание детских 

объединений (не менее 

1), военно-

патриотического клуба. 

Организация сетевой 

формы реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ. 

3 Здоровье 17 19 

Обеспечение 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ спортивного 

направления в сетевой 

форме. Расширение 

видов спорта за счет 

поиска новых 

сотрудников, договоров 

сетевой формы 

реализации программ. 

Увеличение количества 

участников 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

«Готов к труду и 

обороне, обладателей 

значков различного 

достоинства. 

4 Творчество 16 18 

Сетевая форма – 

Кванториум, школьный 

музей 

5 Профориентация 12 13 

Выполнение 

методических 

рекомендаций по 

развитию 

магистрального 

направления.  

Привлечение 



социальных партнеров к 

профориентационной 

деятельности. 

6 Учитель. Школьная команда 27 28 

Организация 

методического 

сопровождения 

педагогов по подготовке 

к независимой 

диагностике выше 

школьного уровня, 

участию в конкурсах 

профмастерства, 

участию в 

семинарах, научно-

практических 

конференциях по 

обмену опытом. 

Разработка 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов для 

педагогов с целью 

профессионального 

роста, аттестации на 

первую и высшую 

категории, методиста, 

педагога- наставника. 

Организация КПК и 

совершенствование 

системы 

корпоративного 

обучения. 

7 Школьный климат 15 19 

Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные 

помещения) для 

создания 

дополнительных 

образовательных 

пространств, зон отдыха 

для обучающихся, мест 

для занятия спортом, 



иным досугом). 

8 Образовательная среда 13 14 

Обновление базы IT-

оборудования 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 

Магистральны

е направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних 

факторов 

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Знание Реализация 

рабочих программ 

по предметам. 

Хорошие 

показатели 

успеваемости 

учеников 

Реализация 

внеурочной 

деятельности. 

Организация 

сетевой формы 

Применение 

средств 

электронного 

обучения 

и дистанционных 

технологий. 

Много 

потенциальных 

сетевых партнеров 

в макросреде 

Низкая 

мотивация 

у педагогов 

на улучшение 

показателей. 

Быстро 

меняющееся 

законодательств

о, к которому 

медленно 

адаптируются 

педагоги 

и родители 

Воспитание Опытные педагоги, 

находящие подход 

к разным детям 

Проблемы 

во взаимодействии 

с некоторыми 

родителями. 

Много 

общественных 

молодежных 

объединений 

в макросреде 

Увеличение 

доли семей 

со сложным 

социальным 

положением 

Здоровье Единые подходы 

к организации 

и контролю 

здоровьесбережени

я 

Недостаток 

квалифицированны

х кадров в сфере 

спорта и ЗОЖ 

При получении 

допфинансировани

я возможно 

расширение 

просветительской 

деятельности 

по ЗОЖ 

и диверсификация 

деятельности 

ШСК 

Нарушение 

режима питания, 

принципов ЗОЖ 

учащимися вне 

школы 

Творчество Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) всероссийском 

уровне, 

функционирование 

школьного театра. 

Не достаточно 

задействованы 

сетевые партнеры 

Центры 

Кванториум 

и «ITкуб» готовы 

заключить договор 

о сетевой форме 

Невысокая 

активность 

учащихся 

в участии 

в занятиях 

допобразования 



Профориентаци

я 

Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на 

региональных 

площадках 

Отсутствие 

посещения 

обучающимися 

занятий по 

программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Предварительные 

договоренности 

о взаимодействии 

с Центром 

занятости 

молодежи 

Отсутствие 

мотивации 

у педагогов 

и учеников 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Успешно 

развивается 

система 

наставничества — 

по итогам 3 лет 

Дефицит 

отдельных групп 

педагогических 

кадров 

Использование 

онлайн обучения 

при организации 

повышения 

квалификации 

педагогов 

Слабая 

мотивация 

педагогов 

к участию 

в обучении. 

Недостаток 

программ 

обучения, 

которые 

отражали бы все 

актуальные 

изменения 

законодательств

а 

Школьный 

климат 

Грамотная работа 

педагога-

психолога 

Отсутствие 

социального 

педагога, логопеда 

и дефектолога 

Одобрен запрос 

финансирования 

на привлечение 

новых кадров 

Недостаточно 

привлекательны

е условия для 

работы новых 

специалистов — 

маленькая 

зарплата, 

сложный 

контингент и др. 

Образовательна

я среда 

Развитая 

электронно-

информационная 

структура 

Отсутствие 

информационной 

системы 

управления 

школой 

Формирование 

концепции 

организации 

центра детских 

инициатив, 

в который входит 

в том числе 

школьный хор 

и медиа 

Не выделят 

финансирование 

на закупку 

информационно

й системы 

управления 

школой 

 

 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
 

М
аг

и
ст

р
ал

ь
н

о
е 

н
ап

р
ав

л
ен

и
е,

 к
л
ю

ч
ев

о
е 

у
сл

о
в
и

е 

Н
аз

в
ан

и
е 

п
о
д

п
р
о
ек

то
в
 

З
ад

ач
и

 

П
л
ан

и
р
у
ем

ы
е 

р
ез

у
л
ь
та

ты
 

С
р
о
к
и

 р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

П
ер

еч
ен

ь
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

й
 

Р
ес

у
р
сн

о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

Р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ь
 п

р
о
ек

тн
о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

Ц
ел

ев
ы

е 
и

н
д

и
к
ат

о
р
ы

 

р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
ст

и
 

С
и

ст
ем

а 
о
ц

ен
к
и

 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 и

 к
о
н

тр
о
л

я 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

1 Знание Знание: 

качество и 

объективнос

ть 

Создание 

системы 

подготовки 

выпускников к 

ГИА 

Наличие 

продуктивной 

системы 

подготовки к 

ГИА 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

сетевых 

договоров 

 Зам. 

директо

р а по 

УВР 

100% 

выпускнико в 

получат аттестат 

Монитори

н г, план 

ВСОКО, 

внешние 

процедур

ы 

оцениван

ия 

  Сетевая 

форма 

обучения и 

воспитания 

Организация 

сетевой 

формы 

реализации 

программ 

Организация 

сетевой 

формы 

реализации 

программ 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Выявление 

организаций 

для 

заключения 

договоров; 

заключение 

сетевых 

договоров 

 Зам. 

директо

р а по 

УВР 

Договор, 

программы 

План 

ВСОКО 



  «Профиль» Организация 

классов с 

углубленным 

изучением 

предметов и 

профильных 

классов 

Наличие 

классов с 

углубленным 

изучением 

предметов и 

профильных 

классов 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Диагностика 

обучающихся

, 

просветитель

ск ая 

деятельность, 

формировани

е 

классов на 

основе 

заявлений 

родителей и 

результатов 

диагностики, 

разработка 

программ 

 Зам. 

директо

р а по 

УВР 

Наличие классов 

с углубленным 

изучением 

предметов и 

профильных 

классов 

План 

ВСОКО, 

монитори

нг 

  «Школа для 

всех» 

Организация 

повышения 

квалификации 

педагогов по 

работе с 

детьми ОВЗ 

100% 

педагогов, 

владеющими 

методикой 

работы с 

детьми ОВЗ 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Диагностика 

педагогов, 

корректировк

а 

перспективно

г о плана 

КПК, 

организация 

внутрифирме

н 

ного 

обучения 

 Методис 

т 

100% 

педагогов, 

имеющих 

свидетельств о 

КПК по работе с 

детьми ОВЗ 

Монитори

н г 

  Продвижени Создание Система 202 Диагностика  Зам. Программы, не Монитори



е: успех 

каждого 

ребенка 

системы с 

одаренными и 

мотивированн 

ыми детьми 

работы, 

результаты 

одаренных и 

мотивированн

ы х детей на 

мероприятиях 

различного 

уровня 

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

обучающихся

, организация 

курсов 

подготовки, 

мониторинг 

результатов 

директо

р а по 

УВР 

менее 50% 

участников 

мероприятий 

, наличие 

призовых мест 

не менее 3% от 

доли 

участников 

н г 

2 Воспитание Реализация 

программ 

краеведения 

и школьного 

туризма 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников 

вопросам 

организации 

краевед- 

ческой 

деятельности 

школьного 

туризма, 

разработка 

программ, 

организация 

реализации 

программ 

Повышение 

квалификации 

педагогически

х 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Корректиров

ка 

перспективно

го плана КПК 

 Зам. 

директо

р а по 

УВР 

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельност и, 

дополнитель 

ного 

образования по 

краеведе- нию и 

школьному 

туризму 

План 

ВСОКО 

  Школьный 

военно- 

патриотичес

к ий клуб 

Организация 

школьного 

военно- 

патриотическо 

го клуба 

Наличие 

школьного 

военно- 

патриотическо

го клуба 

202

4 

- 

202

7 

Разработка 

нормативно- 

правового 

обеспечения, 

просветитель

 Зам. 

директо

р а по ВР 

Наличие 

школьного 

военно- 

патриотичес кого 

клуба 

План 

ВСОКО 



уч.г

. 

ск ая 

деятельность 

с 

обучающими

ся, 

организация 

клуба 

3 Здоровье ГТО Развитие 

движения ГТО, 

качественная 

подготовка 

обучающихся, 

повышение 

количества 

обучающихся, 

участвующих в 

ГТО 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

участвующих 

в ГТО 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Выявление 

детей с 

высокими 

показателями 

в спорте, 

организация 

просветитель

ск их 

мероприятий, 

процедуры 

сдачи ГТО 

 Зам. 

директо

р а по ВР 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

участвующ их в 

ГТО 

План 

ВСОКО, 

монитори

нг 

4 Творчество Сетевая 

форма 

обучения и 

воспитания 

Разработка 

программ 

дополнительно 

го образования 

Расширение 

системы 

дополнительно

го образования 

для развития 

творческих 

способностей 

одаренных 

детей 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Выявление 

организаций 

для 

заключения 

договоров; 

заключение 

сетевых 

договоров 

Разработка 

рабочих 

программ 

 Зам. 

директо

р а по ВР 

Рабочие 

программы 

дополни- 

тельного 

образова- ния, 

договоры 

План 

ВСОКО 



дополни- 

тельного 

образования 

  Школьный 

музей 

Организация 

школьного 

музея 

Наличие 

школьного 

музея 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Изучение 

опыта 

создания 

школьного 

музея, 

повышение 

квалификаци

и педагогов, 

разработка 

концепции, 

сбор 

материала 

 Зам. 

директо

ра по ВР 

Наличие 

музея 

План 

ВСОКО 

5 Профориентац

ия 

Профориент

ац ия 

Организация 

профильных 

классов 

Наличие 

профильных 

классов 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Диагностика, 

просветитель

ск ая 

деятельность, 

изучение 

запроса, 

организация 

классов на 

уровне СОО 

 Зам. 

директо

р а по 

УВР 

Наличие 

профильных 

классов 

План 

ВСОКО 

  Профориент

ац ия 

Заключение 

соглашений с 

региональным и 

предприятиями 

/организациям 

Наличие 

соглашений с 

региональным

и 

предприятиям

202

4 

- 

202

7 

Выявление 

организаций 

для 

заключения 

договоров; 

 Зам. 

директо

р а по 

УВР 

Соглашения План 

ВСОКО 



и, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентаци 

онных 

мероприятий 

и/ 

организациями

, 

оказывающим

и содействие в 

реализации 

профориентац

ио нных 

мероприятий 

уч.г

. 

заключение 

сетевых 

договоров 

  Профориент

ац ия 

Организация 

экскурсий в 

организациях 

СПО и ВО 

Экскурсии в 

организации 

СПО и ВО 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Выявление 

организаций, 

готовых 

провести 

экскурсии 

 Зам. 

директо

р а по 

УВР 

100% 

обучающихс я 

предвыпуск ных 

и выпускных 

классов, 

посетивших 

экскурсии, 

посетив 

План 

ВСОКО, 

монитори

нг 

  Профориент

ац ия 

Организация 

прохождение 

обучающимися 

профессиональ 

ного обучения 

по программам 

профессиональ 

ной подготовки 

по профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

 202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Выявление 

опыта работы 

профессиона

ль ного 

обучения по 

программам 

профессиона

ль ной 

подготовки 

 Зам. 

директо

р а по 

УВР 

Наличие 

обучающихс я 

10-11 

классов по 

программам 

профессиона 

льной 

подготовки 

План 

ВСОКО 



6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Вектор 

роста 

педагога 

Охват учителей 

диагностикой 

профессиональ 

ных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагности

ой) 

Наличие 

педагогов, 

участвующих 

в диагностике 

профессиональ

н ых 

компетенций 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Изучение 

содержания 

диагностик 

профессионал

ь ных 

компетенций, 

подготовка 

педагогов к 

диагностике 

 Зам. 

директо

р а по 

УВР 

Наличие 

педагогов, 

участвующи х в 

диагностике 

профессиональн

ых компетенци й 

Монитори

н г 

  Вектор 

роста 

педагога 

Разработка и 

реализация 

индивидуальн 

ые 

образовательн 

ые маршруты 

по результатам 

диагностики 

Наличие 

индивидуальн

ых 

образовательн

ы х маршрутов 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Разработка и 

утверждение 

формы ИОМ, 

проведение 

обучающих 

мероприятий 

по 

заполнению 

форм ИОМ 

 Методис 

т 

Наличие 

педагогов, 

разрабатыва 

ющих и 

реализующи х 

ИОМ 

Монитори

н г 

  Вектор 

роста 

педагога 

Организация 

КПК по 

программам 

повышения 

квалификации 

по 

инструментам 

ЦОС 

Повышение 

доли 

педагогов, 

прошедших 

КПК

 

по 

программам 

повышения 

квалификации 

по 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Диагностика 

педагогов, 

корректировк

а 

перспективно

г о плана 

повышения 

квалификаци

и 

 Методис 

т 

Доля 

педагогичес ких 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификац ии 

по инструмента 

м ЦОС, 

размещенны м в 

Монитори

н г 



инструментам 

ЦОС 

Федерально м 

реестре 

дополнитель ных 

профессиональн

ых программ 

педагогичес кого 

образования 

  Вектор 

роста 

педагога 

Организация 

КПК по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере 

воспитания 

Повышение 

доли 

педагогов, 

прошедших 

КПК

 

по 

программам 

повышения 

квалификации 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Диагностика 

педагогов, 

корректировк

а 

перспективно

г о плана 

повышения 

квалификаци

и 

 Методис 

т 

Доля 

педагогичес ких 

работников и 

управленчес ких 

кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификац ии в 

сфере 

воспитания 

Монитори

н г 

7 Образовательн

ая среда 

Образовател

ь ная среда 

Создание 

школьного 

библиотечного 

информационн 

ого центра 

Наличие 

школьного 

библиотечного 

информационн

о го центра 

202

4 

- 

202

7 

уч.г

. 

Разработка 

нормативно- 

правовой 

документаци

и. 

 Зам. 

директо

р а по 

УВР 

Наличие 

школьного 

библиотечно го 

информацио 

нного центра 

План 

ВСОКО 

 
 



Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные 

показатели 

Проведение самодиагностики ОО Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

анализ результатов 

самодиагностики школы 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого трека 

развития школы 

Составление дорожной карты 1 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учётом 

восьми магистральных 

направлений развития уровень с 

учётом магистральных 

направлений и ключевых условий 

Разработка рабочих программ, 

проектов и             подпроектов, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития и наставничества 

Кол-во учебных программ, 

курсов, моделей согласно 

учебному плану, плану 

внеурочной 

деятельности, плану 

дополнительного 

образования. 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей 

школы,обеспечивающей 

современнуюметодическую 

подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и развивающих 

индивидуальных маршрутов 

По количеству педагогов 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



5. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

Наименование  Плановая  Фактическа Измеримый  индикатор Наименование    

мероприятия  дата я дата (показатель) продукта 

 получения (дд.мм.гг)   

 результата    

 (дд.мм.гг)    

 

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Директор школы Бреховских В.П. 

Знакомство с 

разработками ФГБНУ 

Октябрь- 

ноябрь 

Ноябрь 2024 

г. 

Управленческая команда 

изучила материалы ФГБНУ 

 Заместитель 

директора по УВР 

Директор школы 

Бреховских В.П. 

«Институт Управления 2024 г.  «Институт управления Пономарева Т.В.  

Образованием   образованием Российской заместитель  

Российской академии   академии образования» директора по  УВР  

образования» (раздел   (раздел Ларионова М.П.  

«Школа   «Школа Минпросвещения   

Минпросвещения   России»)   

России»).      

Прохождение 12.11.2024 12.11.2024 Получены результаты Графический Заместитель 

директора по УВР 

Директор школы 

Бреховских В.П. 

самодиагностики в г. г. самодиагностики. профиль Пономарева Т.В. . 

электронном виде.   Изучены рекомендации результата,   

   федерального оператора таблица,   

   Проекта по повышению рекомендации   

   стартового уровня    

   соответствия модели «Школа    

   Минпросвещения России».    

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 



 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи – 

зам.директора по УВР Пономарева Т.В. 

формирование актива 

школьной команды 

(управленческая команда), 

организация его 

работы. 

Ноябрь 07.11 Управленческая команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческо 

йкоманде 

Администрация ОУ зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В.. 

Анализ результатов До 13.11 Краткая характеристика мер, 

реализация которых позволит 

обеспечить соответствие 

необходимому уровню модели 

«Школа Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и письменная 

фиксация проблем. 

Аналитическая Управленческая зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В. 

самодиагностики школы 14.11  справка команда  

в рамках Проекта:      

достижения, исходный      

уровень по показателям      

«Школы      

Минпросвещения      

России», проблемы,      

требующие решения для      

перехода на более      

высокий уровень.      

Выявление дефицитов Ноябрь  12.11 Краткая характеристика мер, 

реализация которых позволит 

обеспечить соответствие 

необходимому уровню модели 

«Школа Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и письменная 

фиксация 

Аналитическая Управленческая зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В. 

показателей   справка команда  

соответствия уровню      

модели «Школы      



Минпросвещения   проблем.    

России»; анализ      

ресурсов для достижения      

следующего      

(повышенного) уровня      

условий.      



 

Разработка 

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели 

«Школы Минпросвещения 

России» управленческой 

командой. 

До 14.11 13.11 Управленческой командой разработана 

«Дорожная карта». 

«Дорожная 

карта» 

Управленческая 

команда 

зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В.. 

Педагогический совет 

«Перспективный портрет 

школы». 

До 30.11 27.11 Обсуждение на 

Педагогическом совете 

Концепции Программы 

разития, системы конкретных 

мероприятий. 

Протокол 

педагогическог о 

совета 

Управленческая 

команда 

зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В. 

Отчёт учредителю о 

самодиагностике, проект 

Концепции программы 

развития и «дорожная 

карта». 

До 14.11 14.11 Итоговый отчет о 

самодиагностике: 

• Общая характеристика - 

выявленный интегральный 

уровень соответствия 

параметрам модели «Школа 

Минпросвещения России»; 

• Аналитическая (графическая) 

часть; Проблемное поле 

образовательной организации 

(выявленные проблемы); 

• Сводные данные по 

выявленным дефицитам в 

соответствии с указанными 

критериями; 

• Аудит несоответствий; 

• Направления программы 

развития для обеспечения 

соответствия следующему 

уровню модели «Школы 

Проект 

Концепции 

Программы 

развития 

Управленческая 

команда 

зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В. 



 

   Минпросвещения России» 

(«зоны ближайшего развития 

школы»). 

   

Разработка программы 

развития образовательной 

организации 

До 14.11 13.11 Программа развития 

согласована с Учредителем, с 

Управляющим советом школы и 

педагогическим советом. 

Программа 

развития 

Управленческая 

команда 

зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В. 

Изучение и постоянный 

мониторинг 

мероприятий, реализуемых 

в рамках Программы. 

С 07.11 

г. регулярно в 

соответствии с 

«дорожной 

картой». 

Постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

зам.директора по 

УВР Пономарева Т.В. 

зам.директора по 

УВР Ларионова М.П. 

зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В. 

зам.директора по 

УВР Ларионова 

М.П. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи - 

зам.директора по УВР Пономарева Т.В. 

Анализ возможных 

Управленческих треков, 

обсуждение школьной 

командой. 

До 14.11 13.11 Выбор трека развития 

- Модель Программы развития 

школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В. 

Заседание общего 

собрания коллектива 

До 30.11 27.11 Рассмотрение Программы 

развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Директор школы 

Бреховских В.П. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

заместители директора по УВР и ВР: 

зам.директора по УВР Пономарева Т.В., 

зам.директора по УВР Ларионова М.П., 

зам.директора по ВР Барышева Е.Л. 



№1. Знание 



 

Корректировка плана 

работы образовательной 

организации 

До 14.11 13.11 Скорректированный план 

работы ОУ с учетом 

магистральных направлений 

развития 

План работы ОУ Заместители 

директора по УВР 

Директор школы 

Бреховских В.П. 

Разработка проекта 

«Знание: качество и 

объективность» 

До 14.11 13.11 Наличие проекта «Знание: 

качество и объективность» и 

его реализация 

Проект зам.директора по 

УВР Пономарева Т.В. 

зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В. 

Разработка подпроекта 

«Профи» 

До 14.11 13.11 Наличие подпроекта «Профил и» 

его реализация 

Подпроект зам.директора по 

УВР Пономарева Т.В. 

зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В. 

Разработка подпроекта 

«Наставничество: ученик-

ученик» 

До 14.11 13.11 Наличие подпроекта 

«Наставничество: ученик- 

ученик» и его реализация 

Подпроект зам.директора по 

УВР Пономарева Т.В. 

зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В. 

Разработка проекта 

«Продвижение: одаренные 

дети» 

До 14.11 13.11 Наличие проекта 

«Продвижение: одаренные дети» 

и его реализация 

Проект зам.директора по 

УВР Пономарева Т.В. 

зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В. 

Разработка подпроекта 

«Школа для всех» 

(реализация АОП) 

До 14.11 13.11 Наличие подпроекта «Школа 

для всех» (реализация АОП) и 

его реализация 

Подпроект зам.директора по 

УВР Пономарева Т.В. 

зам.директора по 

УВР Пономарева 

Т.В. 

Сетевая форма реализации 

образовательных 

программ. 

В течение года До 29.12 Наличие партнеров для 

организации сетевой формы 

образования 

Договор, 

программа 

зам.директора по 

УВР Пономарева Т.В. 

Директор школы 

Бреховских В.П. 

№2. Воспитание 

Развитие сетевой формы 

реализации 

общеобразовательных 

программ 

дополнительного 

образования 

В 

течение года 

До 29.12 Наличие партнеров для 

организации сетевой формы 

образования 

Договор, 

программа 

зам.директора по ВР 

Барышева Е.Л.  

Директор школы 

Бреховских В.П. 



 

Создание детских 

общественных 

объединений 

В течение года До 29.12 Наличие детских общественных 

объединений 

НПБ 

объединения, 

программа, 

мониторинг 

реализации 

программы 

зам.директора по ВР 

Барышева Е.Л. 

зам.директора по 

ВР Барышева Е.Л. 

Создание школьного 

военно-патриотического 

клуба 

В течение года До 29.12 Наличие военно- 

патриотического клуба 

НПБ клуба, 

программа, 

мониторинг 

реализации 

программы 

зам.директора по ВР 

Барышева Е.Л.  

зам.директора по 

ВР Барышева Е.Л. 

№3. Здоровье 

Корректировка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и массовых 

спортивно- массовых 

мероприятий. 

До 25.12 25.12 План скорректирован и 

реализуется. 

План зам.директора по 

УВР Пономарева Т.В. 

Директор школы 

Бреховских В.П. 

№4. Творчество 

Развитие 

дополнительного 

образования. 

В течение года В течение 

года 

Открыты новые места ДОД. Распоряжение о 

создании новых 

кружков 

и секций 

зам.директора по ВР 

Барышева Е.Л. 

Директор школы 

Бреховских В.П. 

№5. Профориентация 

Разработка подпроекта 

«Профориентация 

До 25.12 25.12 Наличие подпроекта и его 

реализация 

Подпроект зам.директора по ВР 

Барышева Е.Л.  

 Директор школы 

Бреховских В.П. 

№6. Учитель. Школьная команда 

Разработка проекта 

«Вектор роста педагога» 

До 25.12 25.12 Наличие проекта и его 

реализация 

Проект зам.директора по 

УВР Ларионова М.П. 

Директор школы 

Бреховских В.П. 



 

№7. Школьный климат 

Разработка проекта 

«Школа радости и 

комфорта» 

До 25.12 25.12 Наличие проекта и его 

реализация 

Проект зам.директора по ВР 

Барышева Е.Л. 

Директор школы 

Бреховских В.П. 

№8. Образовательная среда 

Создание школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

В 

течение года 

В течение 

года 

Школьный библиотечный 

информационный центр создан и 

функционирует 

НПБ зам.директора по ВР 

Барышева Е.Л. 

Директор школы 

Бреховских В.П. 

Создание Управляющего 

совета 

В течение года В течение 

года 

Управляющий совет создан и 

функционирует 

НПБ зам.директора по ВР 
Барышева Е.Л. 

Директор школы 

Бреховских В.П. 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи – 

заместитель директора по УВР 

Ларионова М.П. 

Формирование и 

реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов руководителей 

и педагогов школы. 

В течение года В течение 

года 

Сформированы 

«дефицитные» запросы 

педагогов. 

Построены образовательные и 

развивающие индивидуальные 

маршруты. 

Построена система 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающую 

своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных результатов. 

Внешнее и внутреннее 

ИОМ 

педагогов 

зам.директора по 

УВР Ларионова М.П. 

Директор школы 

Бреховских В.П. 



 

   тьюторство.    

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи – 

Директор школы Бреховских В.П. 

Развитие сотрудничества с 

социальными 

партнерами 

В течение 

периода 

В течение 

периода 

 Договоры, 

соглашения 

Школьная команда Директор школы 

Бреховских В.П. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 

«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация» 

Задача 7. Развитие направления работы с семьей Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи – 

зам. директора по ВР Барышева Е.Л. 

Реализация программы 

работы с родителями. 

В течение 

периода 

В течение 

периода 

Организована работа с 

родителями 

Программа Школьная команда зам.директора по 

ВР Барышева Е.Л. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация» 

Задача 8. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи – 

зам.директора по УВР Пономарева Т.В. 

Мониторинг Программы 

развития, корректировка. 

Не реже 1 раза 

в 

полугодие 

Не реже 1 

раза в 

полугодие 

Мониторинг Программы 

развития (графический 

вариант), отчёты. 

Управленческая 

команда 

Администрация 

школы 

Директор школы 

Бреховских В.П. 

 

 


